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PLANO DE TRABALHO – ART. 22, LEI 13.019/14 

1 – IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO 

Ampliação e melhoria da oferta de Educação Infantil para crianças de 4 meses a 3 anos e 11 meses. Período de Execução: 

Fevereiro a Dezembro/2026 

 

2 – PÚBLICO-ALVO 

Atendimento de 140 crianças em período integral, sendo: 60 de 4 meses a 2 anos de idade; 80 de 2 a 3 anos e 11 meses de idade. 

Atendimento indireto dos 140 pais das crianças atendidas. 

 

3 – DESCRIÇÃO DA REALIDADE QUE SERÁ OBJETO DA PARCERIA 

A Entidade no ano de 2026 atenderá 140 crianças de 4 meses a 3 anos e 11 meses de idade, filhos de família de baixa renda cujas mães precisam trabalhar fora de casa para 
ajudar no orçamento familiar. Para esse atendimento vamos disponibilizar 40 funcionários, sendo 8 professoras, 17 auxiliares de educação, 2 professoras especialistas, 2 
coordenadoras pedagógicas, 1 educadora social, 1 psicóloga, 3 auxiliares de cozinha, 3 auxiliares de limpeza, 1 diretora, 1 secretária e 1 analista financeira. 
Para cada grupo de 5 crianças de 04 meses a 1 ano de idade haverá 1 professora; 
Para cada grupo de 6 crianças de 1 ano a 2 anos haverá 1 professora; 
Para cada grupo de 7 crianças de 2 a 3 anos haverá 1 professora, de acordo com a Diretrizes Curriculares Nacionais Para a Educação Infantil. 
Ofereceremos um conjunto de práticas pedagógicas que buscarão articular as experiencias e os saberes das crianças, com os conhecimentos que fazem parte do patrimônio 
cultural, artístico, ambiental, cientifico e tecnológico, visando promover o desenvolvimento integral das crianças. 
Ofereceremos cuidados diários com a higiene pessoal das crianças utilizando produtos específicos e de qualidade, com profissionais qualificados e treinados para esse 
atendimento. O atendimento das crianças será totalmente gratuito e em período integral, numa jornada de 10 horas diárias e 200 dias letivos. 
É uma entidade privada que está a serviço da Prefeitura Municipal em regime de parceria, afastando da administração pública qualquer outra obrigação, que não esteja prevista 
no plano de trabalho, como por exemplo: encargos trabalhistas, uniformes e material didático. 
 A participação, o diálogo e a escuta cotidiana das famílias serão um pilar para o aprendizado das crianças e valor imensurável para transformação da comunidade local. 
A formação permanente e continuada que será oferecida aos professores, além de fomentar o processo de crescimento profissional, também fundamentará prática de qualidade 
para o atendimento das crianças, ampliando o aprendizado e para isso contaremos com o apoio de empresas de treinamento especializada. 
Cinco bairros adjacentes serão beneficiados com esse atendimento gratuito e de qualidade. 
Disponibilizaremos materiais, equipamentos e brinquedos de qualidade para o desenvolvimento cognitivo das crianças além de espaços potencializadores de aprendizado. 
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Faremos o gerenciamento financeiro dos recursos e serviços/materiais adquiridos. Haverá orientação psicossocial às famílias e funcionários. 
Faremos a limpeza, manutenção e dedetização dos espaços internos e externos da creche, disponibilizando produtos e utensílios específicos. 
As 5 refeições diárias recebidas do Município serão manipuladas e distribuídas por profissionais treinados, em espaços adequados e equipados. 

 

4 - OBJETIVO GERAL 

Garantir o acesso à educação infantil de qualidade proporcionando o desenvolvimento integral das crianças em seus aspectos físicos, psicológicos, intelectuais e 

sociais, complementando a ação da família e da comunidade. 

 

5. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 6. RESULTADOS ESPERADOS 7.METAS A SEREM ATINGIDAS 8.INDICADORES DE AFERIÇÃO 
9. MEIOS DE 

VERIFICAÇÃO DOS 

INDICADORES 

1. Gerenciamento dos recursos, 

serviços, atendimento ao 

público em benefício do 

atendimento das crianças. 

 

 

 

1) Frequência diária de 127 
crianças 
 

2) Execução de 91% dos serviços 
por funcionários 
 

3) Contratação de 91% dos 
serviços de terceiros 
planejados 
 

4) Execução de 91% dos serviços 
de terceiros contratados 
 

5) Execução de 91% do 
Planejamento administrativo e 
financeiro da OSC 

 

6) Gratificação de 91% sobre 
motivação, engajamento, 

1) Frequência diária de 140 
crianças  
 

2) Execução de 100% dos serviços 
por funcionários  
 

3) Contratação de 100% dos 
serviços de terceiros planejados 
 

4) Execução de 100% dos serviços 
de terceiros contratados 
 

5) Execução de 100% do Plano de 
Trabalho planejado 

 

6) Gratificação de 100% da 
motivação, engajamento, 
desempenho e frequência dos 
colaboradores. 

a. Atendimento diário realizado 

b. Controle diário de vagas 

disponíveis 

c. Controle mensal da frequência dos 

funcionários 

d. Elaboração de eventos 

e. Gerenciamento diário do controle 

financeiro, contratação de 

fornecedores, contratos e registro  

patrimoniais 

f. Supervisão e desenvolvimento 

profissional dos funcionários 

g. Registros contábeis 

h. Elaboração do plano de 

trabalho, prestação de contas e 

apostilamento  

❖ Lista de presença diária 

❖ Lista de espera 

❖ Livro ponto 

❖ Fotos dos eventos  

❖ Receber, buscar, 

manuseio e transporte 

de documentos e 

materiais / Serviços 

bancários 

❖ Acesso a extratos 

bancários / Conciliação 

de contas / Contratos 

diversos 

(Fornecimento/Serviços) 

/ Relação de patrimônio / 

Controle folha pagto / 

Controle execução PT 
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desempenho e frequência dos 
colaboradores. 

i. Elaboração de Laudos de PPP, 

segurança trabalho e exames 

periódicos 

j. Abastecimento do veiculo 

k. Elaboração de exames médicos 

admissionais/rescisórios 

l. Publicação de ofícios e balanços 

patrimoniais. 

m. Manutenção do site. 

n. Viagens de formação profissional 

o. Treinamentos pedagógicos 

p. Gerenciamento 

comportamental, operacional e 

avaliações de fatores de 

assiduidade dos colaboradores  

❖ Atas de treinamentos de 

desenvolvimento 

profissional 

❖ Elaboração e 

encaminhamento da 

folha e encargos dos 

funcionários para 

pagamentos, balanços 

patrimoniais e 

demonstrativos 

contábeis. 

❖ Planejamento anual, 

apostilamento e 

prestação de contas 

❖ Laudos de segurança do 

trabalho 

❖  manutenção do E-social 

❖ Exames médicos 

emitidos 

❖ Copias de jornais e 

mídias sociais 

❖ Site 

❖ Notas fiscais 

❖ Pesquisa de 

satisfação. 

❖ Atestados 

2. Desenvolvimento físico, 

intelectual, social da criança 

 

1) Garantir 91% do 
desenvolvimento físico das 
crianças. 
 

2) Garantir 91% do 

desenvolvimento intelectual e 

social das crianças. 

1) 100% dos cuidados com o 
desenvolvimento físico das 
crianças.  
 

2) 100% de garantia do 
desenvolvimento intelectual e 
social das crianças. 

a. Higienização diária das crianças 

b. Cumprimento diário da rotina 

alimentar das crianças. 

c. Acolhimento e acompanhamento 

diário das crianças. 

d. Atividades pedagógicas 

e. Datas comemorativas  

❖ Cronograma de rotina  

❖ Lista de presença 

❖ Fotos 

❖ Cardápio 

❖ Protocolo de higiene 

❖ Projetação semanal 

❖ Convites e bilhetes 
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3) Garantir 91% de materiais 

pedagógicos ao atendimento 

das crianças 

 

4) Gratificação de 91% sobre 

motivação, engajamento, 

desempenho e frequência dos 

colaboradores. 

 
3) 100% de atendimento das 

crianças atípicas.  
 

4) 100% de fornecimento de 
materiais pedagógicos. 
 

5) Gratificação de 100% da 
motivação, engajamento, 
desempenho e frequência dos 
colaboradores. 

f. Reuniões pedagógicas 

g. Planejamento Plano de trabalho  

h. Formação com a equipe 

i. Acolhimento e acompanhamento 

das crianças atípicas. 

j. Gerenciamento 

comportamental, operacional e 

avaliações de fatores de 

assiduidade dos 

colaboradores. 

❖ Plano de trabalho 

❖ Planejamento 

❖ Controle de Danfes/NF’s 

❖ Pesquisa de 

satisfação. 

❖ Controle livro ponto. 

❖ Atestados 

❖ Ata 

3. Fortalecimento do vínculo da 

família e dos funcionários com a 

escola visando um atendimento 

de qualidade para as crianças. 

1) Fortalecer em 91% o vínculo 
entre a família e a creche. 
 

2) Fortalecer em 91% o vínculo 

entre os membros da equipe 

 

3) Gratificação de 91% sobre 

motivação, engajamento, 

desempenho e frequência dos 

colaboradores. 

1) 100% de participação das 
famílias nas reuniões propostas. 
 
 

2) 100% de participação da equipe 
nas reuniões propostas. 
 

3) Gratificação de 100% da 
motivação, engajamento, 
desempenho e frequência dos 
colaboradores. 

a. Reuniões de fortalecimento de 

vínculo com a equipe 

b. Reuniões de formação 

psicossocial com as famílias 

c. Grupo terapêutico com as mães. 

d. Gerenciamento 

comportamental, operacional e 

avaliações de fatores de 

assiduidade dos 

colaboradores. 

❖ Lista de presença 

❖ Fotos 

❖ Pesquisa de satisfação 

❖ Controle livro ponto. 

❖ Atestados 

❖ Plano de trabalho  

❖ Atas 

4. Manipulação e distribuição da 

alimentação das crianças. 

 

1) Organização de 91% da 
alimentação das crianças. 
 

2) Gratificação de 91% sobre 
motivação, engajamento, 
desempenho e frequência dos 
colaboradores. 
 

 

1) 100% de cumprimento das 
necessidades com a alimentação 
das crianças. 
 

2) Gratificação de 100% da 
motivação, engajamento, 
desempenho e frequência dos 
colaboradores. 

a. Limpeza e manutenção diária da 

área de alimentação. 

b. Manipulação e distribuição diária 

dos alimentos. 

c. Acompanhamento e controle 

diário das refeições. 

d. Gerenciamento 

comportamental, operacional e 

avaliações de fatores de 

assiduidade dos colaboradores 

❖ Fotos 

❖ Cardápio 

❖ Cronograma de rotina 

❖ Lista de presença 

❖ Controle de refeições 

❖ Pesquisa de satisfação 

❖ Controle livro ponto. 

❖ Atestados 
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5. Limpeza, organização e 

manutenção dos ambientes. 

 

1) Garantir 91% da limpeza, 
organização e o funcionamento 
dos espaços internos e 
externos da creche. 
 

2) Gratificação de 91% sobre 
motivação, engajamento, 
desempenho e frequência dos 
colaboradores. 

 
 

1. 100% de cumprimento das 
necessidades com a limpeza dos 
espaços internos, moveis e 
roupas. 
 

2. 100% de cumprimento de 
necessidades de limpeza dos 
jardins e áreas externas. 

 
3. 100% de cumprimento das 

necessidades de manutenção do 
espaço físico. 

 
4. Gratificação de 100% da 

motivação, engajamento, 
desempenho e frequência dos 
colaboradores. 

a. Limpeza diária dos espaços 

internos, moveis, objetos, roupas 

de cama, mesa e banho 

b. Limpeza dos jardins e áreas 

externas. 

c. Contratação de serviços 

especializados. 

d. Compra de materiais específicos. 

e. Gerenciamento 

comportamental, operacional e 

avaliações de fatores de 

assiduidade dos colaboradores 

❖ Cronograma de rotina. 

❖ Notas fiscais de serviços  

❖ Orçamentos 

❖ Contratos de serviço 

❖ Controle de Danfes/NF’s 

❖ Pesquisa de satisfação 

❖ Controle livro ponto. 

❖ Atestados 

 

 

 

10 – FORMA DE EXECUÇÃO DA ATIVIDADE/PROJETO 

10.1 – Cronograma de Atividades Propostas
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OBJETIVO 

ESPECÍFICO 

DESCRIÇÃO 

DAS 

ATIVIDADES 

QUE SERÃO 

IMPLEMENTADA

S PARA O 

ALCANCE DOS 

OBJETIVOS 

MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.1. 

Gerenciamento 

dos recursos, 

serviços, 

atendimento ao 

público em 

benefício do 

atendimento das 

crianças. 

 

 

 

1.1- Atender a 

demanda de vagas 
- 

15 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 
19 Dias 
letivos 

19 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

11 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

21 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

14 Dias 

letivos 

1.2- Controlar a lista 

de presença das 

crianças 

- 
15 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

11 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

21 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

14 Dias 

letivos 

1.3- Organizar 

eventos e 

promoções 

- - - 1 Evento - - - - 1 Evento - - - 

1.4- Controlar a 

frenquencia dos 

funcionarios  

- 
 

1 Controle 
1 Controle 1 Controle 1 Controle 1 Controle 1 Controle 1 Controle 1 Controle 1 Controle 1 Controle 1 Controle 

1.5- Auxiliar os 

serviços 

administrativos  

- 
15 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

11 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

21 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

14 Dias 

letivos 

1.6- Gerenciar o 

setor financeiro, 

contratação de 

fornecedores, 

- 
15 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

11 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

21 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

14 Dias 

letivos 



 
 
 

ASSOCIAÇÃO DE PROTEÇÃO À INFÂNCIA SÃO JOSÉ 
CNPJ – 19.403.715/0001-13 

Rua 26, nº 1919 – Jd Cidade Alta. Orlândia/SP – CEP 14.620-000. 
 Tel: (16) 3826.5807  

e-mail –crechesaojose01@hotmail.com 
 

7 
 

compras, 

pagamentos de 

consumo, serviços e 

RH 

1.7- Aquisição de 

combustíveis para 

veículo 

- 55L 55L 55L 55L 55L 55L 55L 55L 55L 55L 50L 

1.8 - Contratação 

de transporte 

coletivo 

- - - - - - - 

- 

 

1 Viagem - - 1 Viagem 

1.9- Serviços de 

treinamento e 

desenvolviment 

profissional 

- 
1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1 

Treinamento 

1.10- Serviços de 

preparação de 

documentos 

- 
1 Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1  Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1 Apoio 

administrativo 

1.11- Serviços de 

contabilidade  
- 

1 Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1 Apoio 

contabil 

1.12- Serviços de 

formação 

pedagógica 

(Reuniões/Palestras

)  

- 5 Reuniões 5 Reuniões 3 Reuniões 5 Reuniões 3 Reuniões 1 Reuniões 5 Reuniões 5 Reuniões 5 Reuniões 4 Reuniões 2 Reuniões 
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1.13- Laudo 

segurança do 

trabalho  

- - 1 Laudo 1 Laudo 1 Laudo - - - - - - - 

1.14- Manutenção 

do E-socail 
- 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 

1.15- Avaliações 

periodicas  
- - - - 28 Avaliações - - - - - - - 

1.16- Serviços 

ocupacionais de 

funcionarios  

- 
1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1 Apoio 

ocupacional 

1.17- Serviços de 

hosp/manutenção 

sítio eletrônico e 

publicidade 

- 1 Manutenção - - - - - - - - - - 

1.18- Avaliações de 

desenvolvimento 

profissional 

- - - - - - - - - - - 3 Avaliações 

2.2. 

Desenvolvimento 

físico, 

intelectual, 

social e 

psicológico da 

criança. 

2.1- Cuidados e 

atividades com as 

crianças 
- 

15 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

11 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

21 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

14 Dias 

letivos 

2.2 - Propostas 

pedagogicas de 

acolhimento das 

Auxiliares de 

Educação Infantil 

- 

12 Propostas 

de 

acolhimento 

16 Propostas 

de 

acolhimento 

12 Propostas 

de 

acolhimento 

16 Propostas 
de 

acolhimento 

12 Propostas 

de 

acolhimento 

8 Propostas 

de 

acolhimento 

16 Propostas 

de 

acolhimento 

16 Propostas 

de 

acolhimento 

16 Propostas 

de 

acolhimento 

16 Propostas 

de 

acolhimento 

8 Propostas 

de 

acolhimento 
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2.3- Elaboração e 

execução das 

propostas 

pedagógicas 

- 
48 Execuções 

pedagogicas 

64 Execuções 

pedagogicas 

48 Execuções 

pedagogicas 

64 Execuções 

pedagogicas 

48 Execuções 

pedagogicas 

16 Execuções 

pedagogicas 

64 Execuções 

pedagogicas 

64 Execuções 

pedagogicas 

64 Execuções 

pedagogicas 

64 Execuções 

pedagogicas 

32 Execuções 

pedagogicas 

2.4 - Data 

comemorativas  
- 

1 

Comemoraçã

o 

1 

Comemoraçã

o 

2 

Comemoraçõ

es 

2 

Comemoraçõ

es 

2 

Comemoraçõ

es 

- 

1 

Comemoraçã

o 

2 

Comemoraçõ

es 

1 

Comemoraçã

o 

- 

1 

Comemoraçã

o 

2.5- Reuniões 

pedagogicas 
- 1 Reunião - - - 8 Reuniões - - - - - 8 Reuniões 

2.6- Plano de 

trabalho pedagogico  
- 

10 Planos de 

trabalho 
- - - - - - - - - - 

2.7- Cuidado e 

desenvolvimento da 

educação das 

crianças atípicas 

(Planejamento 

mensal) 

- 
1 

Planejamento 

1 

Planejamento 

1 

Planejamento 

1 

Planejamento 

1 

Planejamento 
- 

1 

Planejamento 

1 

Planejamento 

1 

Planejamento 

1 

Planejamento 

1 

Planejamento 

2.8- Orientação e 

treinamento dos 

professores 

- 
3 

Treinamentos 

4 

Treinamentos 

4 

Treinamentos 

3 

Treinamentos 

4 

Treinamentos 
- 

4 

Treinamentos 

4 

Treinamentos 

4 

Treinamentos 

4 

Treinamentos 

2 

Treinamentos 

2.9- Material 

pedagógico e de 

expediente a ser 

disponibilizado para 

crianças e 

funcionários 

- 231 Unidades 231 Unidades 230 Unidades 230 Unidades 230 Unidades - 230 Unidades 230 Unidades 230 Unidades 230 Unidades 230 Unidades 

2.10-Avaliações de 

desenvolvimento 

profissional 

- - - - - - - - - - - 30 Avaliações 
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3. Fortalecimento 

do vínculo da 

família e dos 

funcionários 

com a escola 

visando um 

atendimento de 

qualidade para 

as crianças. 

3.1- Orientação e 

atendimento 

psicológicos às 

crianças, famílias e 

equipe 

- 
2 

Atendimentos 

1 

Atendimento 

1 

Atendimento 

1 

Atendimento 

1 

Atendimento 
- 

2 

Atendimentos 

1 

Atendimento 

2 

Atendimentos 

1 

Atendimento 
- 

3.2 - Reuniões com 

grupo de mães 
- 3 Reuniões 4 Reuniões 4 Reuniões 3 Reuniões 4 Reuniões - 4 Reuniões 4 Reuniões 4 Reuniões 4 Reuniões 2 Reuniões 

3.3- Plano de 

trabalho  
- 

1 plano de 

trabalho 
- - - - - - - - - - 

3.4 - Avaliações de 

desenvolvimento 

profissional 

- - - - - - - - - - - 1 Avaliação 

4. Manipulação e 

distribuição da 

alimentação das 

crianças. 

4.1- Organizar e 

distribuir 

alimentação às 

crianças nos 

períodos: café da 

manhã, lanche, 

almoço, jantar 

- 
75 

Distribuições 

90 

Distribuições 

95 

Distribuições 

95 

Distribuições 

90 

Distribuições 

55 

Distribuições 

100 

Distribuições 

105 

Distribuições 

100 

Distribuições 

90 

Distribuições 

90 

Distribuições 

4.2- Limpeza e 

manutenção dos 

espaços, dos 

moveis e utensilios 

- 
15 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

11 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

14 Dias 

letivos 
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4.3 - Controle diario 

das refeições  
- 

15 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

11 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

14 Dias 

letivos 

4.4- Avaliações de 

desenvolvimento 

profissional 
- - - - - - - - - - - 3 Avaliações 

5. Limpeza, 

organização e 

manutenção dos 

ambientes. 

 

5.1- Organização e 

limpeza dos 

ambientes do prédio 

- 
15 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

19 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

11 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

21 Dias 

letivos 

20 Dias 

letivos 

18 Dias 

letivos 

14 Dias 

letivos 

5.2- Aquisição de 

material de limpeza 

para utilização 

pelos funcionários 

- 73 Unidades 73 Unidades 73 Unidades 73 Unidades 73 Unidades 73 Unidades 

 

72 Unidades 

 

72 Unidades 72 Unidades 72 Unidades 72 Unidades 

5.3- Serviços de 

jardinagem da área 

externa do prédio 

- 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 

5.4- Serviços de 

dedetização dos 

ambientes do prédio 

- - - - 
1 

Dedetização 
- - - - - - - 

5.5 - Serviço de 

limpeza de caixa 

d'agua 

- - - - 1 Limpeza - - - - - - - 

5.6- Serviços de 

encanador / 

eletricista / 

manutenção de 

- 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 1 Manutenção 
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equipamentos no 

prédio 

5.7 - Avaliações de 

desenvolvimento 

profissional 

- - - - - - - - - - - 3 Avaliações 

 

 

 

 

 

10.2. METODOLOGIA  

OBJETIVO ESPECÍFICO ATIVIDADE METODOLOGIA DE EXECUÇÃO 
PROFISSIONAL RESPONSÁVEL PELA 

EXECUÇÃO 

1 

1.1 

Pesquisar a demanda de vagas através de um processo seletivo. Publicar as vagas disponíveis 

em mídias sociais. Selecionar os escolhidos através dos critérios do regimento interno. Fazer a 

matricula dos selecionados. Esse processo acontecerá sempre que houver uma vaga 

disponível. 

Diretora 1.2 
A lista de presença será passada em todas as salas assim que terminar o horário de entrada 

das crianças. 

Quando houver 3 faltas consecutivas injustificadas, a escola ligará para a família.  

1.3 
Serão organizados 2 eventos promocionais com a participação dos pais, funcionários e 

diretoria, para angariar recursos para a entidade. 

1.4 Efetuar o controle de ponto dos funcionários; fazer apontamentos de bancos de horas, faltas, 

atestados  

1.5 Atendimento ao público diário, serviços externos, acolhimento das crianças na entrada e saída 

da escola. Responsável pelo veículo da escola. 
Auxiliar de escritório 
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1.6 
Contas a pagar diariamente, orçamentos e contratos quando necessário, prestação de contas 

anual, elaboração do plano de trabalho anual, fechamento financeiro mensal, organização dos 

documentos administrativos e RH diariamente. 

Analista Financeiro 

 
1.7 

Orçamentação e emissão de contrato anual com um posto de combustível, onde o veículo será 

abastecido sempre que necessário. Ao final de cada mês será enviado uma nota fiscal para 

realizar o pagamento. 

1.8 O transporte coletivo será contratado no caso de intervenção urbana com as crianças e para 

formação dos funcionários quando o evento acontecer fora da cidade. 

1.9 

Treinamento à funcionários área administrativa e financeira; supervisão das contas a pagar, 

orçamentos e contratos quando necessário, organização elaboração do plano de trabalho anual 

e da prestação de contas anual, fechamento financeiro mensal, organização dos documentos 

administrativos e RH diariamente. 

Empresas prestadoras de serviços 

 

1.10 

Acompanhamento mensal do planejamento de objeto, objetivos e metas de planos de 

trabalhos. 

Acompanhamento de possíveis alterações necessárias no transcorrer da vigência de parcerias 

celebrada. 

Acompanhamento e analise anual sobre a execução final com o fechamento das prestações de 

contas. 

1.11 Elaboração da folha de pagamento mensal, controle de RH mensal, escrituração de notas 

fiscais mensal, elaboração de balanço e demonstrativos contábeis anual.  

1.12 

Haverá reuniões/palestras de formação pedagógica e desenvolvimento profissional online 

mensais com a equipe e reuniões de formação pedagógica e desenvolvimento profissional 

online semanais com as coordenadoras. Haverá 2 viagens no período para formação 

pedagógica com a equipe. 

1.13 
Elaboração do Programa e cronograma de metas por médico do trabalho anual; 

Elaboração do programa de gerenciamento de risco anual; 

Elaboração do laudo técnico das condições ambientais do trabalho anual; 

1.14 Manutenção de carga de eventos dos funcionários na plataforma E-social mensalmente.  

1.15 Realização de avaliações ocupacionais periódicas anual nos funcionários. 

 
1.16 

Elaboração de exames médicos admissionais e demissionais de funcionários, quando 

necessário. 

 
1.17 

Hospedagem e manutenção do sitio eletrônico e da publicidade anual de documentos da OSC 

(balanços, demonstrativos, relatórios) 
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1.18 

Será realizado avaliação de desempenho, assiduidade, engajamento nos funcionários uma vez 

por ano, como resultado o merecimento de bonificação.  
Diretora 

2 

2.1 

Serão oferecidos 5 momentos diários de alimentação (café da manhã, lanche da manhã, 

almoço, lanche da tarde, jantar). 

As crianças tomarão banho diariamente e haverá troca de fraldas conforme o protocolo (4 vezes 

ao dia). 

Diariamente as crianças serão colocadas para dormir. 

As crianças serão acolhidas diariamente com uma proposta pedagógica. 

As crianças serão acompanhadas diariamente nas brincadeiras do lado externo da sala de aula. 

Apoiarão diariamente o trabalho das professoras na sala de aula. 

Auxiliares de Educação 

2.2 As crianças serão acolhidas diariamente com apoio para execução da proposta pedagógica. 

2.3 

 Elaboração diária das atividades pedagógicas. 

Propostas semestrais de intervenções urbanas. 

Cumprimento diário do projeto pedagógico. 

Elaboração do planejamento semanal. 

Participação da formação pedagógica semanal com a coordenadora. 

Participação do HTPC semanal com as coordenadoras.  
Professoras 

 2.4 Elaboração das propostas relacionadas as datas comemorativas (Dia das mães, pais, avôs e 

crianças, festa junina e natal, estações do ano).  

2.5 
Elaboração e participação das reuniões pedagógicas bimestrais com as famílias. 

2.6 
Elaboração do planejamento anual. 

2.7 Elaboração das propostas e execução do acolhimento e acompanhamento diário de crianças 

atípicas que não conseguem permanecer dentro da sala de aula. 
Educadora social 
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2.8 

Elaboração do Plano de Trabalho Pedagógico anual. 

Supervisão diária do cumprimento do Plano de Trabalho Pedagógico. 

Formação pedagógica semanal para as professoras. 

Responsáveis pela comunicação de eventos com as famílias, através das redes sociais, 

bilhetes e convites. 

Reuniões individuais com as famílias quando necessário. 

Participação e realização das reuniões pedagógicas bimestrais com as famílias. 

Orientação e acompanhamento diário das propostas e projetos pedagógicos. 

Supervisão do cumprimento do planejamento pedagógico semanal. 

Supervisão diária dos protocolos de higiene diário. 

Elaboração de cronogramas e do calendário letivo anual. 

Participação mensal e semanal da formação pedagógica. 

Coordenadoras 

2.9 
Os materiais pedagógicos serão disponibilizados conforme a necessidade do professor e será 

adquirido obedecendo as etapas do Regulamento de Compras da instituição: Requisição de 

compras, seleção de fornecedores, solicitação de orçamentos, apuração da melhor oferta e 

emissão do pedido de compra. 

Empresas fornecedoras 

2.10 Será realizado avaliação de desempenho, assiduidade, engajamento nos funcionários uma vez 

por ano, como resultado o merecimento de bonificação.  
Diretora 

3 

3.1 Elaboração de reuniões mensais com a equipe e famílias. 

Atendimentos individuais com as famílias e funcionários sempre que necessário. 

Psicóloga 3.2 
Orientação e acompanhamento semanal do grupo terapêutico com as mães. 

3.3 
Elaboração do plano de trabalho anual. 

3.4 Será realizado avaliação de desempenho, assiduidade, engajamento nos funcionários uma vez 

por ano, como resultado o merecimento de bonificação.  
Diretora 

4 

4.1 Manuseio, higienização e distribuição diária dos alimentos. 

Preparação diária das mamadeiras. 

Auxiliares de cozinha 4.2 
Limpeza e manutenção diária da área de alimentação (refeitório e cozinha) e dos utensílios 

usados. 

Higienização diária de chupetas e mamadeiras. 

4.3 Acompanhamento e controle diário de entrega das refeições e da quantidade de crianças que 

receberão o alimento 

4.4 Será realizado avaliação de desempenho, assiduidade, engajamento nos funcionários uma vez 

por ano, como resultado o merecimento de bonificação.  
Diretora 
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5 

 

5.1 

Limpeza diária das salas de aulas, moveis e objetos. 

Limpeza diária dos espaços internos da creche. 

Limpeza diária de roupas de cama, mesa e banho. 

Controle diário dos materiais de limpeza. 

Auxiliares de limpeza 

5.2 

Os materiais de limpeza serão disponibilizados conforme a necessidade do colaborador e será 

adquirido obedecendo as etapas do Regulamento de Compras da instituição: Requisição de 

compras, seleção de fornecedores, solicitação de orçamentos, apuração da melhor oferta e 

emissão do pedido de compra. 

Empresas fornecedoras 

5.3 Limpeza mensal dos jardins e áreas externas. 

Autônomos / Empresas prestadoras de serviços 

5.4 Serviço de dedetização anual da entidade. 

5.5 
Limpeza anual das caixas d'aguas. 

5.6 

Desentupimento da rede de esgoto quando necessário. 

Trocas de luzes quando necessário. 

Manutenção dos chuveiros quando necessário. 

Manutenção quando necessário das fechaduras eletrônicas dos portões. 

Manutenção e conserto da rede hidráulica quando necessário. 

Manutenção e conserto dos ventiladores e bebedouros de água quando necessário. 

5.7 Será realizado avaliação de desempenho, assiduidade, engajamento nos funcionários uma vez 

por ano, como resultado o merecimento de bonificação.  
Diretora 

 

 

 

 

11 - PLANO DE APLICAÇÃO (previsão detalhada das despesas a serem realizadas na execução das atividades) 

RECURSO MUNICIPAL 
      

     
VALORES DE SALÁRIOS E ENCARGOS MENSAIS 

VALORES DE SALÁRIOS E ENCARGOS PERÍODO TOTAL DO 
PROJETO/ATIVIDADE 
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DESPESA 
VINCULADA 
ÀS METAS 
DOS 
OBJETIVOS 
ESPEÍFICOS 

CATEGORIA 
DESPESA 

CARGO / FUNÇÃO 
FORMA DE 
CONTRATA

ÇÃO 

CARGA 
HORÁRIA 

SALÁRIO 
MENSAL 

QTD 
SALÁRIO 

TOTAL 
MENSAL 

FGTS 
MENSAL 

CUSTO 
TOTAL 

MENSAL 
QTD MESES 

SALÁRIO TOTAL 
(PROJETO/ATIVI

DADE) 
FGTS TOTAL 

CUSTO 
PERÍODO 

TOTAL 

1 

Recursos 
Humanos (5) 

DIRETORA 

CLT / 
PRAZO 

INDETER
MINADO 

44h/Sema
nal 

R$ 9.864,75 1 R$ 9.864,75 R$ 789,18 R$ 10.653,93 

11 

R$ 108.512,25 R$ 8.680,98 R$ 117.193,23 

AUX. ESCRITÓRIO 
R$ 2.755,00 1 R$ 2.755,00 R$ 220,40 R$ 2.975,40 R$ 30.305,00 R$ 2.424,40 R$ 32.729,40 

ANALISTA 
FINANCEIRO 

R$ 5.250,00 1 R$ 5.250,00 R$ 420,00 R$ 5.670,00 R$ 57.750,00 R$ 4.620,00 R$ 62.370,00 

2 

EDUCADORA 
SOCIAL 

R$ 3.829,35 1 R$ 3.829,35 R$ 306,35 R$ 4.135,70 R$ 42.122,85 R$ 3.369,83 R$ 45.492,68 

PROFESSORA 
R$ 5.398,00 8 R$ 43.184,00 R$ 3.454,72 R$ 46.638,72 R$ 475.024,00 R$ 38.001,92 R$ 513.025,92 

PROFESSORA 
(QUINQ) 

R$ 5.667,90 2 R$ 11.335,80 R$ 906,86 R$ 12.242,66 R$ 124.693,80 R$ 9.975,50 R$ 134.669,30 

AUX. EDUCAÇÃO 
R$ 2.795,00 17 R$ 47.515,00 R$ 3.801,20 R$ 51.316,20 R$ 522.665,00 R$ 41.813,20 R$ 564.478,20 

COORD. 
PEDAGÓGICA 

R$ 8.326,00 1 R$ 8.326,00 R$ 666,08 R$ 8.992,08 R$ 91.586,00 R$ 7.326,88 R$ 98.912,88 

COORD. 
PEDAGÓGICA 
(QUINQ) 

R$ 8.742,30 1 R$ 8.742,30 R$ 699,38 R$ 9.441,68 7 R$ 61.196,10 R$ 7.693,22 R$ 68.889,32 

3 
PSICÓLOGA 

20h/Sema
nal 

R$ 4.814,25 1 R$ 4.814,25 R$ 385,14 R$ 5.199,39 

11 

R$ 52.956,75 R$ 4.236,54 R$ 57.193,29 

4 
AUXILIAR COZINHA 

44h/Sema
nal 

R$ 2.260,00 2 R$ 4.520,00 R$ 361,60 R$ 4.881,60 R$ 49.720,00 R$ 3.977,60 R$ 53.697,60 

AUXILIAR COZINHA 
(QUINQ) 

R$ 2.373,00 1 R$ 2.373,00 R$ 189,84 R$ 2.562,84 R$ 26.103,00 R$ 2.088,24 R$ 28.191,24 

5 
AUXILIAR LIMPEZA 

R$ 2.181,00 2 R$ 4.362,00 R$ 348,96 R$ 4.710,96 R$ 47.982,00 R$ 3.838,56 R$ 51.820,56 

AUXILIAR LIMPEZA 
(QUINQ) 

R$ 2.290,05 1 R$ 2.290,05 R$ 183,20 R$ 2.473,25 R$ 25.190,55 R$ 2.015,24 R$ 27.205,79 

 Subtotal 40 R$ 159.161,50 R$ 12.732,92 R$ 171.894,42 11 R$ 1.715.807,30 R$ 140.062,12 R$ 1.855.869,42 

 

 
 
 
 

 

    

 

   

   
 
    

 
   

      PROVISÕES (FÉRIAS / 13º SALÁRIO / OUTROS) 
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DESPESA 
VINCULADA 
ÀS METAS 
DOS 
OBJETIVOS 
ESPEÍFICOS 

CATEGORIA 
DESPESA 

CARGO / FUNÇÃO 
SALÁRIO 
MENSAL 

QTD 
PROVISÃO 

DE 1/3 
FÉRIAS 

PROVISÃO DE 
13º SALÁRIO 

FGTS SOBRE 
AS 

PROVISÕES 

VALE 
ALIMENTAÇÃO 

BÔNUS 
DESEMPENHO 

 TOTAL 
PROVISÕES 

 CUSTO TOTAL 
(PROJETO/ATIVI

DADE) 

  

1 

Recursos 
Humanos (5) 

DIRETORA 
R$ 9.864,75 1 R$ 3.014,23 R$ 9.042,69 R$ 964,55 

R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 17.084,31 R$ 134.277,54   

AUX. ESCRITÓRIO 
R$ 2.755,00 1 R$ 841,81 

R$ 2.525,42 
R$ 269,38 

R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 7.699,44 R$ 40.428,84   
ANALISTA 
FINANCEIRO 

R$ 5.250,00 1 R$ 1.604,17 R$ 4.812,50 R$ 513,33 
R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 10.992,84 R$ 73.362,84   

2 

EDUCADORA 
SOCIAL 

R$ 3.829,35 1 R$ 1.170,08 R$ 3.510,24 R$ 374,43 
R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 9.117,58 R$ 54.610,26   

PROFESSORA 
R$ 5.398,00 8 R$ 13.195,11 R$ 39.585,33 R$ 4.222,44 

R$ 26.400,00 R$ 6.102,70 R$ 89.505,58 R$ 602.531,50   
PROFESSORA 
(QUINQ) 

R$ 5.667,90 2 R$ 3.463,72 R$ 10.391,15 R$ 1.108,39 
R$ 6.600,00 R$ 1.525,68 R$ 23.088,93 R$ 157.758,24   

AUX. EDUCAÇÃO 
R$ 2.795,00 17 R$ 14.518,47 R$ 43.555,42 R$ 4.645,91 

R$ 56.100,00 R$ 12.968,24 R$ 131.788,04 R$ 696.266,24   
COORD. 
PEDAGÓGICA 

R$ 8.326,00 1 R$ 2.544,06 R$ 7.632,17 R$ 814,10 
R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 15.053,16 R$ 113.966,04   

COORD. 
PEDAGÓGICA 
(QUINQ) 

R$ 8.742,30 1 R$ 2.671,26 R$ 7.285,25 R$ 854,80 
R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 14.874,15 R$ 83.763,47   

3 
PSICÓLOGA 

R$ 4.814,25 1 R$ 1.471,02 R$ 4.413,06 R$ 470,73 
R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 10.417,65 R$ 67.610,94   

4 
AUXILIAR COZINHA 

R$ 2.260,00 2 R$ 1.381,11 R$ 4.143,33 R$ 441,96 
R$ 6.600,00 R$ 1.525,68 R$ 14.092,08 R$ 67.789,68   

AUXILIAR COZINHA 
(QUINQ) 

R$ 2.373,00 1 R$ 725,08 R$ 2.175,25 R$ 232,03 
R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 7.195,20 R$ 35.386,44   

5 
AUXILIAR LIMPEZA 

R$ 2.181,00 2 R$ 1.332,83 R$ 3.998,50 R$ 426,51 
R$ 6.600,00 R$ 1.525,68 R$ 13.883,52 R$ 65.704,08   

AUXILIAR LIMPEZA 
(QUINQ) 

R$ 2.290,05 1 R$ 699,74 R$ 2.099,21 R$ 223,92 
R$ 3.300,00 R$ 762,84 R$ 7.085,70 R$ 34.291,50   

  TOTAL  40 R$ 48.632,68 R$ 145.169,52 R$ 15.562,46 R$ 132.000,00 R$ 30.513,50 R$ 371.878,16 R$ 2.227.747,58  
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DESPESA 
VINCULADA À 
META 

CATEGORIA 
DESPESA 

DESCRIÇÃO DO ITEM UNIDADE DE MEDIDA VALOR UNITÁRIO QUANTIDADE VALOR TOTAL 

1 
Combustível Etanol / Gasolina Litros R$ 4,22 600 R$ 2.530,00 

Subtotal R$ 4,22 600 R$ 2.530,00 

2 
Outros Materiais de 
Consumo 

Materiais pedagógicos / expediente Un / Cx / Kg / Pct / M R$ 784,18 Divs R$ 8.626,00 

5 Materiais de limpeza Un / Cx / Sc / Pct / Lt  R$ 726,48 Divs R$ 7.991,27 

  Subtotal R$ 1.510,66 - R$ 16.617,27 

1 
Outras Despesas 

Serviços contábeis 
Mês 

R$ 4.254,55 
11 

R$ 46.800,00 

Serviços preparação documentos R$ 4.036,36 R$ 44.400,00 

Materiais manutenção prédio Un / Cx / Sc / Pct / Lt  R$ 730,00 Divs R$ 8.030,00 

Transportes eventuais (funcionários) Viagens R$ 2.293,50 2 R$ 4.587,00 

Subtotal - - R$ 103.817,00 

1 
Utilidades Públicas 

Água 

Mês 

R$ 4.037,84 

11 

R$ 44.416,25 

Internet R$ 149,90 R$ 1.648,90 

Telefone R$ 293,00 R$ 3.223,00 

Subtotal R$ 4.480,74 11 R$ 49.288,15 

4 
Gêneros 
Alimentícios 

Café manhã, almoço, chá tarde, jantar Refeições 

  

11 

Custo financeiro de 
Refeições, tais como 
almoço, jantar e transporte 
dos mesmos serão 
realizados pelo Município 
de Orlândia não inclusos 
nos repasses e não sendo 
planejado pela OSC 
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TOTAL DEMAIS AQUISIÇÕES / CONTRATAÇÕES R$ 172.252,42 

TOTAL DESPESAS (RM) R$ 2.400.000,00 

          

RECURSO EMENDA AO ORÇAMENTO MUNICIPAL (VEREADORES) 

       

1 Outros Serviços de 
Terceiros 

Hospedagem site Mês R$ 83,60 11 R$ 919,56 

Manutenção computadores  Un - Divs R$ 1.000,00 

Publicações veículos comunicação (BP/DC) Un R$ 250,00 
1 R$ 250,00 

Serviços gráficos Un - Divs R$ 120,00 

Manutenções no prédio Un - Divs R$ 6.310,70 

Manutenções diversas em equipamentos 
Un 

- 
Divs R$ 1.230,00 

Manutenção no veículo Rev R$ 3.112,00 1 R$ 3.112,00 

Manutenção CEBAS Mês R$ 454,55 11 R$ 5.000,00 

Limpeza área externa/parques Mês R$ 352,13 11 R$ 3.873,44 

Serviços Formação continuada / Treinamento 
(funcionários) 

Mês 
R$ 9.636,36 

11 R$ 106.000,00 

Serviços ocupacionais Exames (Per/Adm/Resc) R$ 82,50 40 R$ 3.300,00 

Serviços segurança do trabalho  Mês / Proj / Exames R$ 993,75 11 R$ 10.931,25 

Serviços manutenção sonorização Un - Divs R$ 1.000,00 

5 Serviços jardinagem Mês R$ 1.636,36 11 R$ 18.000,00 

  Subtotal - - R$ 161.046,95 

1 Utilidades Públicas Água Mês R$ 583,75 1 R$ 583,75 
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Subtotal R$ 583,75 1 R$ 583,75 

TOTAL DESPESAS EMENDAS(REM) R$ 161.630,70 

 

 

 

 

RECURSO PRÓPRIO 
  

   
PROVISÕES (FÉRIAS / 13º SALÁRIO / OUTROS)    

DESPESA 
VINCULADA ÀS 
METAS DOS 
OBJETIVOS 
ESPEÍFICOS 

CATEGORIA 
DESPESA 

CARGO / FUNÇÃO 
SALÁRIO 
MENSAL 

QTD 
PROVISÃO 

DE 1/3 
FÉRIAS 

PROVISÃO DE 
13º SALÁRIO 

FGTS SOBRE 
AS 

PROVISÕES 

 TOTAL 
PROVISÕES 

 CUSTO TOTAL 
(PROJETO/ATIVIDADE) 

1 

Recursos 
Humanos (5) 

DIRETORA R$ 9.864,75 1 R$ 274,02 R$ 822,06 R$ 87,69 R$ 1.183,77 R$ 1.183,77 

AUX. ESCRITÓRIO R$ 2.755,00 1 R$ 76,53 R$ 229,58 R$ 24,49 R$ 330,60 R$ 330,60 

ANALISTA FINANCEIRO R$ 5.250,00 1 R$ 145,83 R$ 437,50 R$ 46,67 R$ 630,00 R$ 630,00 

2 

EDUCADORA SOCIAL R$ 3.829,35 1 R$ 106,37 R$ 319,11 R$ 34,04 R$ 459,52 R$ 459,52 

PROFESSORA R$ 5.398,00 8 R$ 1.199,56 R$ 3.598,67 R$ 383,86 R$ 5.182,08 R$ 5.182,08 

PROFESSORA (QUINQ) R$ 5.667,90 2 R$ 314,88 R$ 944,65 R$ 100,76 R$ 1.360,30 R$ 1.360,30 

AUX. EDUCAÇÃO R$ 2.795,00 17 R$ 1.319,86 R$ 3.959,58 R$ 422,36 R$ 5.701,80 R$ 5.701,80 

COORD. PEDAGÓGICA R$ 8.326,00 1 R$ 231,28 R$ 693,83 R$ 74,01 R$ 999,12 R$ 999,12 

COORD. PEDAGÓGICA (QUINQ) R$ 8.742,30 1 R$ 242,84 R$ 728,53 R$ 77,71 R$ 1.049,08 R$ 1.049,08 

3 PSICÓLOGA R$ 4.814,25 1 R$ 133,73 R$ 401,19 R$ 42,79 R$ 577,71 R$ 577,71 

4 
AUXILIAR COZINHA R$ 2.260,00 2 R$ 125,56 R$ 376,67 R$ 40,18 R$ 542,40 R$ 542,40 

AUXILIAR COZINHA (QUINQ) R$ 2.373,00 1 R$ 65,92 R$ 197,75 R$ 21,09 R$ 284,76 R$ 284,76 
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5 
AUXILIAR LIMPEZA R$ 2.181,00 2 R$ 121,17 R$ 363,50 R$ 38,77 R$ 523,44 R$ 523,44 

AUXILIAR LIMPEZA (QUINQ) R$ 2.290,05 1 R$ 63,61 R$ 190,84 R$ 20,36 R$ 274,81 R$ 274,81 

  TOTAL  40 R$ 4.421,15 R$ 13.263,46 R$ 1.414,77 R$ 19.099,38 R$ 19.099,38 

          

TOTAL DESPESAS PLANO TRABALHO (RM+RP) R$ 2.580.730,08    

 

 

 

12 – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$) 

RECEITAS - RECURSO MUNICIPAL 
  

Repasse PMO 

1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 

R$ 0,00 R$ 199.362,69 R$ 199.272,71 R$ 199.272,71 R$ 199.961,99 R$ 199.272,71 

7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 

R$ 208.212,14 R$ 192.508,25 R$ 194.459,45 R$ 191.426,09 R$ 287.019,92 R$ 329.231,33 

TOTAL R$ 2.400.000,00 

 

RECEITAS - RECURSO DE EMENDAS IMPOSITIVAS (VEREADORES) AO ORÇAMENTO MUNICIPAL 
 

Repasse PMO 

1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 

R$ 0,00 R$ 20.927,12 R$ 15.148,61 R$ 17.098,61 R$ 16.218,61 R$ 14.164,86 

7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 

R$ 12.104,86 R$ 14.394,86 R$ 12.514,86 R$ 12.104,86 R$ 14.264,86 R$ 12.688,59 
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TOTAL R$ 161.630,70 

 

RECEITAS - RECURSO PRÓPRIO 
  

Tipo 1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 

Doações/Eventos 
Promocionais 

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 19.099,38 

TOTAL R$ 19.099,38 

 

 
DESPESAS - RECURSO MUNICIPAL (RM) 

 

DESPESAS Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês12 
TOTAL 

GERAL 

Recursos 

Humanos (5) 
0,00 183.894,42 183.894,42 183.894,42 184.583,70 183.894,42 192.833,85 177.129,96 179.081,16 176.047,80 269.841,63 312.651,79 2.227.747,58 

Combustível 0,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 230,00 2.530,00 

Outras 

Despesas 
0,00 9.112,00 9.112,00 9.112,00 9.112,00 9.112,00 9.112,00 9.112,00 9.112,00 9.112,00 10.912,00 10.897,00 103.817,00 

Outros 

Materiais de 

Consumo 

0,00 1.592,47 1.502,48 1.502,48 1.502,48 1.502,48 1.502,48 1.502,48 1.502,48 1.502,48 1.502,48 1.502,48 16.617,27 
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Utilidades 

Públicas 
0,00 4.533,80 4.533,81 4.533,81 4.533,81 4.533,81 4.533,81 4.533,81 4.533,81 4.533,81 4.533,81 4.533,81 49.288,15 

TOTAL 0,00 220.289,81 214.421,32 216.371,32 216.180,60 213.437,57 220.317,00 206.903,11 206.974,31 203.530,95 301.284,78 341.919,92 2.400.000,00 

 

DESPESAS - RECURSO EMENDAS AO ORÇAMENTO MUNICIPAL (REM) 

 

DESPESAS Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês12 
TOTAL 

GERAL 

Outros 

Serviços de 

Terceiros 

0,00 20.927,12 15.148,61 17.098,61 16.218,61 14.164,86 12.104,86 14.394,86 12.514,86 12.104,86 14.264,86 12.104,84 161.046,95 

Utilidades 

Públicas 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 583,75 583,75 

TOTAL 0,00 20.927,12 15.148,61 17.098,61 16.218,61 14.164,86 12.104,86 14.394,86 12.514,86 12.104,86 14.264,86 12.688,59 161.630,70 

 
 
DESPESAS - RECURSO PRÓPRIO (RP) 

 

DESPESAS Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês12 
TOTAL 

GERAL 

Recursos 

Humanos (5) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.099,38 19.099,38 

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.099,38 19.099,38 

 

13 – Método de Monitoramento/Avaliação  

(Metodologia proposta para o acompanhamento das ações através de instrumentais:  o que será avaliado, qual a periodicidade, quem participará, quem será responsável) 
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O QUE SERÁ MONITORADO E AVALIADO? 
 

COMO? 
(QUAL O MÉTODO OU A 

ATIVIDADE DE 
MONITORAMENTO E 

AVALIAÇÃO) 

QUANDO/ 
PERIODICIDADE 

QUEM PARTICIPA RESPONSÁVEL 

1.1 Demanda de vagas  
Caderno lista de espera e 
Sistema SED 

Mensal 
Diretora 
Famílias atendidas 
Crianças 

Diretora  

1.2 Frequência dos alunos  Lista de presença  Diária  
Professores  
Crianças 

Diretora  

1.3 Elaboração de evento Fotos  2 eventos por ano  

Diretora 
Coordenadoras / 
Psicóloga 
Professoras 
Auxiliares de educação 
Auxiliar de escritório 
Educadora social 
Auxiliares de limpeza 
Auxiliares de cozinha 
Analista financeiro 
Famílias / Crianças  

Diretora  

1.4 Frequência dos funcionários  
Livro ponto / Ponto 
biométrico 

Diário 

Diretora 
Coordenadoras / 
Psicóloga 
Professoras 
Auxiliares de educação 
Auxiliar de escritório 
Educadora social 
Auxiliares de limpeza 
Auxiliares de cozinha 
Analista financeiro 

Diretora 
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1.5 Auxílio aos serviços administrativos 
Controle de recebimento de 
notas fiscais, abastecimento 
veículo 

Mensal 
Empresa fornecedora 
Auxiliar de escritório 
Analista financeiro 

Auxiliar escritório / 
Analista financeiro 

1.6 
1.7 
1.8 

Gerenciamento diário do controle 
financeiro, contratação de fornecedores, 
contratos e registros patrimoniais 

Extratos bancários, 
conciliação de contas, 
orçamentos, notas fiscais, 
relação de patrimônio, folha 
de pagamento  

Diário Analista financeiro Analista financeiro 

1.9 
Supervisão, treinamento e 
desenvolvimento profissional dos 
funcionários  

Atas, nota fiscal  Mensal 

Prestador de serviço 
Diretora 
Coordenadoras / 
Psicóloga 
Professoras 
Auxiliares de educação 
Auxiliar de escritório 
Educadora social 
Auxiliares de limpeza 
Auxiliares de cozinha 
Analista financeiro 

Prestador de serviço 

1.10 
Consultoria na preparação de 
documentos (planejamento e execução 
de recursos de parcerias)  

Elaboração, organização do 
Plano de trabalho, 
alterações e documentos de 
prestação de contas  

Mensal 
Prestador de serviço 
Diretora 
Analista financeiro 

Prestador de serviço  

1.11 Registros contábeis  

Elaboração da folha de 
pagamento e encargos, 
balanços e demonstrativos 
patrimoniais 

Mensal 

Prestador de serviço 
Diretora 
Analista financeiro 
Auxiliar de escritório 

Prestador de serviço 

1.12 Viagens de formação pedagógica  Fotos e notas fiscais  2 vezes ao ano 

Prestador de serviço  
Diretora 
Coordenadoras / 
Psicóloga 
Professoras 
Auxiliares de educação 

Prestador de serviço /  
Diretora 
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Auxiliar de escritório 
Educadora social 
Auxiliares de limpeza 
Auxiliares de cozinha 
Analista financeiro 

Treinamento pedagógicos  
Plano de trabalho, lista de 
presença   

Mensal 

Prestador de serviço 
Diretora 
Coordenadoras 
Professoras / Psicóloga 
Auxiliares de educação 

Prestador de serviço / 
Diretora / 
Coordenadoras 

1.13 
1.14 
1.15 

Elaboração de laudos de PPP, segurança 
do trabalho e exames periódicos e 
manutenção da plataforma E-social  

Laudos segurança do 
trabalho, exames periódicos 
e manutenção da plataforma 
E-social  

Mensal 

Prestador de serviço 
Diretora 
Coordenadoras / 
Psicóloga 
Professoras 
Auxiliares de educação 
Auxiliar de escritório 
Educadora social 
Auxiliares de limpeza 
Auxiliares de cozinha 
Analista financeiro 

Prestador de serviço 

1.16 
Elaboração de exames admissionais e 
demissionais 

Exames ocupacionais, notas 
fiscais 

Mensal  

Prestador de serviço 
Diretora 
Coordenadoras / 
Psicóloga 
Professoras 
Auxiliares de educação 
Auxiliar de escritório 
Educadora social 
Auxiliares de limpeza 
Auxiliares de cozinha 
Analista financeiro 

Prestador de serviço / 
Diretora 
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1.17 

Publicação de balanços patrimoniais, 
demonstrativos contábeis, relatórios 

Cópias de jornais e mídias 
sociais  

Anual  Prestador de serviço 
Prestador de serviço /  
Diretora 

Manutenção do site  Site da entidade Anual Prestador de serviço 
Prestador de serviço / 
Diretora 

1.18 
2.10 
3.3 
4.4 
5.7 

Gerenciamento comportamental e 
operacional dos e avaliações de fatores 
de assiduidade dos colaboradores 

Pesquisa de satisfação, 
atestados médicos 

Anual 

Diretora 
Coordenadoras 
Professoras 
Auxiliares de educação 
Auxiliar de escritório 
Educadora social 
Auxiliares de limpeza 
Auxiliares de cozinha 
Psicóloga 
Analista financeiro 

Diretora 

2.1 Higienização diária das crianças 
Cronograma de rotinas, 
protocolo de higiene 

Diário 
Auxiliares de educação 
Crianças  

Auxiliares de 
educação  

2.2 
Acolhimento e acompanhamento diário 
das crianças  

Projetação semanal e fotos  Diário 
Auxiliares de educação 
Crianças 

Auxiliares de 
educação 

2.3 Atividades pedagógicas 
Projetação semanal, fotos e 
registros gráficos   

Diário 
Professores 
Crianças 

Professores 

2.4 Data comemorativas Convites, bilhetes e fotos  15 eventos no ano 

Auxiliares de educação 
Professores 
Coordenadoras 
Crianças  
Famílias 

Coordenadoras 

2.5 Reuniões pedagógicas  
Bilhetes, Ata, lista de 
presença e fotos  

19 reuniões ao ano 

Auxiliares de educação 
Professores 
Coordenadoras 
Famílias / Crianças 

Coordenadoras 

2.6 
Planejamento do plano de trabalho  Plano de trabalho 

10 planos de trabalho 
ao ano 

Professores 
Coordenadoras 
Crianças 

Professores  
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2.7 
Acolhimento e acompanhamento das 
crianças atípicas 

Projetação semanal Diário 
Educadora social 
Coordenadoras  
Crianças 

Educadora Social  

2.8 
Formação com a equipe (htpc) Atas E lista de presença Semanal 

Professores 
Coordenadoras 

Coordenadoras  

2.9 
Aquisição de material 
pedagógico/expediente 

Compras de materiais 
diversos 

Mensal 

Diretora / Psicóloga 
Coordenadoras 
Professoras 
Auxiliares de educação 
Auxiliar de escritório 
Educadora social 
Auxiliares de limpeza 
Auxiliares de cozinha 
Analista financeiro 
Crianças 

Diretora /           
Analista financeiro  

3.1 
3.4 

Reuniões de fortalecimento de vínculo 
com a equipe 

Atas, fotos e lista de 
presença 

Mensal 

Diretora 
Psicóloga 
Auxiliar de escritório 
Analista financeiro 
Professores 
Auxiliares de educação 
Auxiliares de cozinha 
Auxiliares de limpeza 

Psicóloga  

Reuniões de formação psicossocial com 
as famílias 

Lista de presença, atas, 
fotos  

Mensal Psicóloga e famílias Psicóloga  

3.2 Grupo terapêutico com as mães 
Lista de presença, atas e 
fotos  

Mensal 
Psicóloga e grupo de 
mães 

Psicóloga 

4.1 

Manipulação e distribuição dos 
alimentos  

Cardápio, cronograma de 
rotina  

Diário 
Auxiliares de cozinha 
Auxiliares de educação 
Crianças 

Auxiliares de cozinha 

Cumprimento diário da rotina alimentar 
das crianças  

Fotos, controle de refeições, 
cardápio 

Diário 
Auxiliares de educação 
Auxiliares de cozinha 
Crianças 

Auxiliares de 
educação / Auxiliares 
de cozinha 
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4.2 
Limpeza e manutenção da área de 
alimentação  

Cronograma de rotina Diário Auxiliares de cozinha Auxiliares de cozinha 

4.3 
Acompanhamento e controle das 
refeições  

Lista de presença, controle 
refeições  

Diário 
Auxiliares de cozinha 
Crianças 

Auxiliares de cozinha 

5.1 
Limpeza dos espaços internos, moveis 
objetos, roupa de cama, mesa e banho 

Cronograma de rotina  Diário Auxiliares de limpeza  Auxiliares de limpeza 

5.2 Compra de materiais específicos 
Orçamentos, contratos e 
notas fiscais 

Mensal 
Empresa fornecedora 
Analista financeiro 

Analista financeiro / 
Diretora  

5.3 
Limpeza dos jardins e áreas externas. 

 
Nota fiscal Mensal 

Prestador de serviço 
Analista financeiro 

Analista financeiro / 
Diretora 

5.4 
5.5 
5.6 

Contratação de serviços especializados  
Contratos de serviços e 
notas fiscais  

Mensal 
Prestador de serviço 
Analista financeiro 

Analista financeiro / 
Diretora 

 

 

 

Orlândia, 12 de janeiro de 2.026. 

 

 

 

 

 

 

_______________________ 

Giovana P. Arndt 

Presidente 


